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Norme & Tributi

Diritto dell’economia

I numeri

Sopravvivenza al 30%
Appenail 30% delle aziende

a conduzione familiare
italiane, di solito Pmi,
sopravvive al primo passaggio
generazionale (ancora di
meno nel secondo e terzo
passaggio), con conseguenze
dirette anche sul Pil e impatti

sociali nei territori di
appartenenza delle imprese.
Una percentuale che fa
riflettere, alla luce del fatto
cheil Family Business
rappresenta nel nostro Paese
il 90% del tessuto produttivo
e occupa circa tre quarti della
forza lavorativa complessiva

Passaggio generazionale
a misura dell'impresa
per il family business

Aziende familiari

Le strategie per assicurare
la continuita aziendale:
uscire da schemi consolidati

Andrea Vicari

Ogni imprenditore si chiede se la
propriaimpresariusciraad andare
avanti dopo di lui. Le statistiche
forniscono una risposta ango-
sciante: piu del 70% delle imprese
di famiglia, in Italia, non sopravvi-
ve al secondo passaggio generazio-
nale. Questo ha ripercussioni, evi-
dentemente, sulla crescita dell’eco-
nomia nazionale. Ognuno degli in-
terlocutori  dell’imprenditore
(notai, commercialisti, consulenti
aziendali) esponsor diuna propria
soluzione, spesso standardizzata
(donazionidi nuda proprieta o pat-
t1difamiglia con holding), normal-
mente proposta sulla base di casi
giaaffrontati, raramente risultato

diuna metodologia dilavoro appli-
cata al caso concreto.

La prospettiva di analisi, poi, €
primariamente voltaad assicurare
che la transizione della gestione
amministrativa avvenga in modo
fluido, soddisfacendo le aspettati-
ve dei familiaricircailloro coinvol-
gimento nella strutturasocietaria
(metodo del «passaggio»). Si tratta
diunapproccio «tattico», che non
dedica attenzione allaregolamen-
tazione degli assettiproprietarinel
lungo periodo, tipicamente con
dueobiettivi: il rispetto delleregole
deldiritto delle successionie’otti-
mizzazione fiscale.

Per garantirela continuita delle
imprese familiari, per contro, € ne-
cessario un approccio «strategico»,
che pongaal centro dell’analisi non
I'amministrazione, bensi I'esercizio
dei diritti di proprieta, e laregola-
mentazione degli stessi nel tempo.
Per farlo, occorre comprendere
I'essenzastessa della proprieta nel-
lesocieta di famiglia, quindi “calar-
l1a” nelledinamiche specifiche della
societa in transizione.

Il fondatore di solito esercitai di-

rittiin funzione della crescita e della
continuita dell’impresanel contesto
economicoedambientale in cuiessa
opera, tenendo conto degli interessi
dei soggetti terzi da cui dipende la
prosperita dell'impresa stessa (di-
pendenti, clienti, fornitori, ecc.). Si
tratta, quindi, diunaproprieta “au-
to-limitata”, che guarda ad interessi
piu estesi di quelli del socio, e per
questo solo nominalmente e ricon-
ducibile al modello dell’articolo 832
del Codice civile, che attribuisce il
diritto di «godere e disporre delle
cose in modo pieno ed esclusivo».

Isuccessorinonsempreadotta-
no questo approccio: la frammen-
tazione della proprietaindebolisce
I'identificazione traimpresa e soci
e favorisceil progressivo prevalere
di interessiindividuali, che il meto-
do del “passaggio” non e in condi-
zione di arginare.

La “continuita” richiede, invece,
di “funzionalizzare”la proprietaagli
interessi dell’impresa, come con-
trappostiad interessi particolaridei
soci, e sioccupadella gestione del-
I’'amministrazione solo dopo aver
definito questo aspetto. Perambire
alla “continuita”, in altri termini, oc-
corre assicurare che, nell’avvicen-
darsidelle generazioni,laproprieta
resti «conformata» agli interessi
dell'impresa nel suo complesso.
Purtroppo, il nostro ordinamento
non offre molte opzioni, mentre al-
I’'estero siimpiegano le fondazioni
di famiglia ed i trust.

I1tema della transizione genera-
zionale nel family business, pilastro
dell’economianazionale in difficol-
ta, rimane cruciale. Trovare solu-
zioni che portino alla “continuita”
nondipendesolo dalla volonta del-
I'imprenditore di affrontareil tema,
come spesso sidice, ma passa attra-
verso la capacita dei consulenti di
uscire da schemi consolidati,dinon
restare necessariamente ancoratial
diritto domestico, e di adottare un
approccio che coniughi gli stru-
mentidi diritto commerciale e civile
conlescienzeaziendall, la strategia
con la psicologia.
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